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 تمهيد

الأولى : يمكااااج عية اياااا  اعاااااداست م رياااا شأن ا اااا    شأ  رااااج  ااااا  ه        الماااا    

ااااااادر ته   تقاااااادأ  تازأااااااز ا اااااا دار ه  الم عياااااا ل  اااااا  أ اااااا ج  اااااادشته   ياااااا     

لمسااا ييدأه  وه ااااعد  و عااااد  واع  ااااسب واواااس   المهيسواااا ل وم  عااا  رساااا د       

ير اعسااااا  ي  ع ازأاااااز  وش اعقهااااا ب  ااااا  الم يكااااا  راااااج او ايااااا  م  قيااااا  ش أااااا  

وادج    يااااا  و أااااا    رسااااا د    م اع ااااا ت   اع   يااااا  اد   ااااا  أ  اععبحااااا  م

 المحي .

: او اياااا  رع اااا  م اا ياااا ش المياااا شأن اد اااا    شأ  اعاااا   قاااا   اع   ياااا  الماااا   

قااااد  م رياااا شأن ت اد اااا    ش لهاااا     ااااد ا جيااااد ا و ياااا اع  ه اااا ل  ااااي كج لهاااا   

وا شجهاااا   يكياااا   اعاقياااا عي ساااا ييدأج و يرداااا ل  اااااا      اااا   ر  ةاااا  

رسااا ييد  راااج اعسااايسع  اعي   ااا  عااادأه  وراااج    ر ااا ل ك ريااا  عي ياااعوب هو جاااز  

الأصااااست اعاااا  تس ااااا  ييهاااا  ورااااج المياااا  شا  واعاااا ار  ا كسرياااا  وا  صاااا         

 .اعالا    ا 

 اع لاحي  

اع  ع اااا : ناااا  هو تاااا   المسا قاااا   ياااا  تااااي  وت يياااا  ريااااعوب ا اااا    ش     الماااا   

  ي  اع حس اع  ع :رج هصح ب اع لاحي ل و ع  

 اد ااااااا    ش  ونماااااااس    وراااااااا أير  مجااااااا د   اعا سريااااااا   او ايااااااا   تا  اااااااد . ١

 .المقترح 

 او اياااا  رااااج إ عاشداااا  وأااا    اد اااا    شل ا ااااتراتيةي  الإ اش  مجياااا  أُااااد .  ٢

  .اعا سري 
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اوهاااا   اع  يياااا   ا هاااا  اعساااا سأ  علا اااا    ش و اااا     ياااا   شا اااا          أُاااااد. ٣

 الإ اش . مجي  إ عاشد  رج اهط ه   تل وأ  وجدوى 

 حساااا  ور  وا هاااا  اد اااا    شأ  المياااا شأن و  يياااا  اع  يياااا   اوهاااا   أقااااس . ٤

 .اعس سأ  وا ه  اد تراتيةي 

. يمكااااج تااااادأ  ا ااااتراتيةي  اد اااا    ش وا هاااا  اعساااا سأ  حساااا  ا  جاااا ل      ه

 رج هصح ب اع لاحي . المسا ق   ون  م د ه ا  ع  ها 

 الم ايقاااا  صاااالاحي ت  واااايا  و عقياااا   و اااا  تيااااسأ   الإ اش لمجياااا  يمكااااج.  ٦

 .و د     ش

. د ناااس  إع ااا   هو تاييااا  ه  رياااعوب ا ااا    ش    اعياااد  و  ييااا ه إد وااااد       7

 رسا ق  مجي  الإ اش .

% ٥١. أاااا   م المياااا شأن اد اااا    شأ  اعاااا  تم ياااا  او اياااا   يهاااا  ح اااا         8

الإ اش  م المساااااا سى  وا   اااااا  اد اااااا    ش  الميااااااعوب راااااادأع تاااااااين  اااااا ك ع

الأوت راااااااج الهيكااااااا  الإ اش   هو إ يااااااا  د  راااااااج  يااااااا  مجيااااااا  الإ اش  هو راااااااج 

وإ ياااا   اعهاااا    الإ اش   ل راااادأع الميااااعوب صاااالاحي  اا ياااا ش    وتُاهاااا  أيسضاااا ل

وإثيااا   جداشتااا ل  يااا     ااا سا 3وااااد   يااا  رااادأعا  عي ياااعوب لماااد  د تقااا   اااج     

 الما  د  رن رعا    الأ    . ا ي ش والإ ي   و   اه  الميعوبهو أ   اد

  سار  اع ة ح

نااااااا  وااااااااد اع سكااااااا   يااااااا  ا  اتيااااااا ب الأ ااااااا  اعاي يااااااا   : المااااااا    اععاواااااااا 

 عااا  رااا    والم  ش ااا   اع  جحااا  م ك  ااا  رعاحااا  الميااا شأن اد ااا    شأ  وراااج    

 أي  :
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 اعالا    ا  واع سجيه   واع ايي    الأ     اتي ب. ١

  شا اااااا   ااااااالات رااااااج اا ياااااا ش م  ااااااسا  عي ياااااا شأنل اويااااااد اع يهاااااايط. ٢

اااالات اهاااط ونمااا    اع يااا ي      راااج اع  ييااا  م هو الأ  ااا ت ونمااا    اوااادوى

 الم   ي .

  م اعقااااااعاشا ل ويمكااااااج ت  ااااااي   اااااا ا    وهاااااااد. ا  ياااااا ش  الم ي  اااااان و3

 ا  ي شأ  عك  ريعوب ا     ش . و  

 .ريعوب عك  الم     الإ اش  اعه    اا ي ش. ٤

  ياااااا  والمح   اااااا  عي يااااااعوبل تج شأاااااا  و لاراااااا  ا اااااا  و اااااا    ياااااا  اعا اااااا . ٥

 أا    ي . اع   اعقه ب م رك     وتازأز ا   عاشأ 

اد اااا ي    رااااج تق ياااا  المايسراااا   م مجاااا د  الإ اش  المي يياااا  ورااااج  عاااا   . 6

   ااااااع ش ااااااي  م نمااااااس   تياااااا ي    اع سااااااسأ  الإعكترو اااااا ل ع كااااااسو اعع   اااااا  

 المح      ي  اعالا    الإ س  ي .الميعوب اد     ش ل رن هد ي  

 ادع زار  

اعياااعاك  المي يااا   يااا  اعيهااا  المياااترل واع قااا  الم ي  عااا  وااان      المااا    ا  رسااا : 

م  قياااااا   إ اش  او اياااااا  وإ اش  الميااااااعوب اد اااااا    ش  داااااا    راااااا  ه اااااا      

  ااا    إن ويااا  ع ااا و اعهاااع ن و ي ااا  أيااا  واااا  اع اااساوط الم   ااا  لهااا ا         

 اعالا   :

 راااج المسااا ه ب  ااادش اد ااا    ش  عي ياااعوب اعاااد   و قااادأ  او ايااا  تقاااس . 1

 وإرك  ي  اع  سأ . الميسش  تقدأ  الات

4 
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عاش و و ايااااا  م را رلاتهااااا ل تي اااااز  إ اش  المياااااعوب اد ااااا    ش وااااااد  الإضااااا. 2

 م اع سسأ  والإ لا  ودوو رسا ق  اعس اش . ا  يدا  ا   او اي  و د 

 عي يعوب اد     ش  و د تراض ودوو رسا ق  او اي .د أُس ح  .٣

ر عياااااا    اااااا رلا  تي ااااااز  إ اش  الميااااااعوب واااااا و تع اااااان لإ اش  او اياااااا  تقعأااااااعا     .4

او ايااا ل  يااا  هو أااا   ش ااان اع قعأاااع      رعاجااان    اااه تاي ااا    ورا  اااد ا راااج 

 الات ثلاث   هسش رج وداأ  اعس   الم عي .

 تخ يص اعاسا د اد     شأ 

شوط اعاسا د و لأدداف: أ   تخ يص اعاسا د و      ي  اه  ا تراتيةي   .1

تعوط ون اد     شا  و سا دد  رج جه ل والأدداف واع ار  المس هد   رج 

 جه  هاعى.

ي  المدى( ت  يا الأ يه : ت  يا اع ار  إلى هوعسأ      جي ل ره  ل اسأ .2

 أس  د م تسجي  اع  سأ  وهعأق  هك ع كي   .

 عف  ي  يع  سا د اد     شرج  (%50 د تق   ج سي  رئسأ   تخ يص .3

 . اع  تقدره  او اي  والأ يه  ي شأن واع ار الم

 وضن را أير واضح  دا ي ش المي شأن واع ار  اع   ي      ه . .4
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 هحك     ر 

 : الم    اعس    

 وضاااان اهاااا  رياااا شأن ا اااا    شأ   ناااا   ياااا  او اياااا   ياااا  اعااااداست م     .1

 أكاااسو المااا ت المسااا   ع   ونااا  هدرسا يااادد ل اع زار تهااا  اتجااا ه اع اااير م    عسااادا 

 رج الأرسات المقيد  و  يه  وري شأن ووعار  ا ش  اد     ش.

تُ هاااااااا  اساااااااا  ع اد اااااااا    ش م او اياااااااا  رااااااااج الميزا ياااااااا  اع ياااااااا ييي      . 2

أكياااااا  م الميزا ياااااا  اع ياااااا ييي     حاااااا ت  ااااااد  وجااااااس   اااااا      عية اياااااا ل وم 

 يح اااا  كاةااااز وأُعحاااا  ع  هي اااا  م الأ ااااسا  المقيياااا ل و ياااا  مجياااا  إ اش         

 تقعأع  تر  اد   عاش م تمسأ  ريعوب ر ا ع. او اي 

   سا ااااااااااد ا اااااااااا    شا  او اياااااااااا  م اع س اااااااااان م المياااااااااا شأن   ا اااااااااا يد. ا3

  اعاااا ار  والأ يااااه  والم ااااعو       يقاااا  اد اااا    شأ  و لإضاااا    إلى ت هياااا   

 الإ اشأ ل رن رعا    اعي  و  اعيع ي  وه ا ا  سص .

أ ي اااااا  شصااااااد المياااااا اع المح  ياااااا  م المياااااا شأن اد اااااا    شأ  وت اااااا ييه     . 4

واع ا راااا  راهاااا  و  وعاااا  ا ااااد ر هاااا ل وأ ي اااا   قااااد اج    اااا    وشأاااا  واااان  

 م او اياااااااا رسااااااااروع  الميااااااااعوب اد اااااااا    ش  ورسااااااااروت إ اش  اد اااااااا    ش    

 عي  سي  واع ي وش .

 اد     :

ش اااااا   اج  اااااا ب او اياااااا  اعا سرياااااا  اعا  أاااااا      داااااا ه اعسي  اااااا  م  ا   ااااااد 

  19/5/2024داااااااا  المسا ااااااا   11/1445/  11و ااااااا شأ    ( الم اقاااااااد2/24 

 ن.   يي     د و ي  آع  وصحي  هجم. وصي  ا  و ي  وو شل  ي
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